
 Prefeitura Municipal de Periquito 
Estado de Minas Gerais – CNPJ: 01.613.077/0001-08 

 
                

_________________________________________________________ 

Avenida Senador Getúlio de Carvalho, 271, Centro, Periquito/MG 
CEP: 35118-000 | Telefones: (33) 3298-3010 / 3298-3013 

Site: www.periquito.mg.gov.br / E-mail: gabinete@periquito.mg.gov.br 

MAPEAMENTO DE RISCO 
 

O mapeamento de riscos permite a identificação, avaliação e gerenciamento dos riscos que 
possam comprometer o sucesso da contratação e da gestão contratual.  
 
Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorrência dos eventos, os 
possíveis danos potenciais, possíveis ações preventivas e contingências, bem como a 
identificação de responsáveis por ação.  
 
Após a identificação e classificação, deve-se executar uma análise qualitativa e quantitativa 
dos riscos.  
 
A análise quantitativa dos riscos consiste na classificação conforme a relação entre a 
probabilidade e o impacto.  
 
Tal classificação resultará no nível do risco e direcionará as ações relacionadas aos riscos 
durante a fase de planejamento e gestão do contrato.  
 
A tabela a seguir apresenta uma síntese dos riscos de planejamento e de gestão dos 
serviços identificados e classificados neste documento.  
  

RISCO  PROBABILIDADE  IMPACTO  

Questionamentos excessivos na licitação.  baixa  Baixa  

Contratada se recusar a assinar o contrato.  baixa  Alto  

Pedidos de reequilíbrio econômico-financeiro do 
contrato  

Médio  Alto  

  
Riscos do processo de contratação e da execução  
  

RISCO 1  QUESTIONAMENTOS EXCESSIVOS NA LICITAÇÃO  

Probabilidade  Baixa  

Impacto  Baixa  

Dano  Legitimidade da licitação ser colocada em questão  

Ação  
Preventiva  

- Definir as regras gerais da contratação de forma clara no Termo de 
Referência e atentar à legislação vigente.  

Ação de  
Contingência  

- Estudar e aplicar a legislação ao caso concreto.  

Risco 2  Contratada se recusar a assinar o contrato.  

Probabilidade  Baixa  

Impacto  Alto  

Dano  
A(s) contratada(s) podem não assinar o(s) contrato(s) devido a prática de 
mergulho.  

Ação  Definir punição no Termo de Referência para empresa contratada que não  

 Preventiva  assinar o contrato dentro do prazo estipulado.  

Ação de  
Contingência  

Convocar novo fornecedor e punir os licitantes que descumpriram a 
avença.  

Risco 3  Pedidos de reequilíbrio econômico-financeiro do contrato  

Probabilidade  Médio  
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Impacto  Alto  

Dano  Variações nos preços  

Ação  
Preventiva  

- Prever cláusula de reequilíbrio econômico-financeiro - Estabelecer os 
requisitos para requerimento.  

- Exigir documentação comprovatória que os preços extrapolaram a álea 
extraordinária.  

Ação de  
Contingência  

Gestão/Fiscalização do contrato com análise da viabilidade.  

  
Ação Preventiva: 
 
Elaboração do Termo de Referência e Especificações técnicas adequadas;  
 
Fiscalização de Contrato Administratico;  
 
Fiscalização da entrega. 
 
Responsável: 
 
Secretaria Municipal de Planejamento  
 
Ação de Contingência: 
 
Sanções e penalidades previstas no Contrato Administrativo.  
 
Responsável: 
 
Comissão de Contratação. 
 
RESPONSÁVEIS PELA ELABORAÇÃO DO MAPA DE RISCOS 
 
Certificamos que Secretaria Municipal de Planejamento é responsável pela elaboração do 
presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratação. 
 
Prefeitura Municipal de Periquito/MG, 26 de fevereiro de 2024. 
 
 
 

___________________________________ 
LÚCIA OLIVEIRA DE FARIAS 

Secretária Municipal de Planejamento 
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